UY BANNHANDAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA MAI HOA Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

S6 93 /BC-UBND Mai Hoa, ngay 25 thdng 4 nam 2026

BAO CAO GIAM SAT, PANH GIA TONG THE PAU TU
(Nim 2025)

Thuc hién Vin ban sé 3413/UBND-TH ngay 23/4/2025 caa UBND tinh vé
viée 1ap va giri bao cdo giam sat, danh gia tong thé dau tuw ndm 2025; UBND x4 xin
duoc bao cao nhu sau

I. TINH HINH BAN HANH CAC VAN BAN HUONG DAN CAC CHINH
SACH, PHAP LUAT LIEN QUAN PEN PAU TU THEO THAM QUYEN:

Trong nam 2025, Uy ban nhan dan x4 Mai Hoa da t6 chuc trién khai day du
cac van ban chi dao cua Trung uong, tinh va huyén vé quan 1y dau tu cong; déng thoi
ban hanh céc vin ban chi dao, diéu hanh dé cu thé hoa viéc thuc hién tai dia phuong.
Noi dung cac van ban tip trung vao viéc phan bd ké hoach vén, don déc tién do thi
cong, thao g& kho khin trong giai ngan, ting cudng cong tac quyét toan va xu 1y no
xdy dung co ban. Cac van ban dugc ban hanh co ban kip thoi, ding tham quyen gop
phan nang cao hiéu qua quan ly dau tu. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién van con
mot s6 kho khan do h¢ thong van ban cap trén co sy diéu chinh, b6 sung qua timg
thoi diém; mot sd quy dinh vé ho so thanh toan, quyét toan con phuc tap ddi voi cap
x4, dan dén tién d6 hoan thién hd so con cham..

I1. TINH HINH QUAN LY QUY HOACH

1. Tinh hinh l4p, thAm dinh, phé duyét cic quy hoach thudc linh vue quan
ly.

- Trong nam 2025, cong tac 1ép, tham dinh va phé duyét quy hoach trén dia ban
xd Mai Hoa dugc trién kha1 trong boi canh dac thu 1a thyc hién sap xép, sap nhap don
vi hanh chinh theo mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, hinh thanh xa méi trén co
s0' sap nhap tu 03 x4 trude day.

- Trudce khi sap nhap, mdi xa déu da dugc phé duyét quy hoach xay dung nong
thon méi va cac quy hoach lién quan dén ha tang k¥ thuat, ha tang xa hoi. Tuy nhién,
cac quy hoach nay dugc lap ¢ cac thoi dlem khac nhau, voi ti€u chi va dinh hudng
phat trién chua dong nhat. Sau sap nhap, Uy ban nhé4n dan x3 di t6 chirc ra soat tong
thé cac quy hoach hién co, budc dau phan loai cac ndi dung con phu hop dé tlep tuc
ké thira, dong thoi xac dinh cic ndi dung can diéu chinh, tich hop. Tuy nhién, dén nay
dia phuong chua thé hoan thanh vi€c lap va phé duyét mét quy hoach tong the moi
cho toan xa, do vuéng méc vé quy trinh tich hop quy hoach va han ché vé ngudn luc
thuc hién. Viéc thim dinh, phé duyét diéu chinh quy hoach cuc bo dbi véi mot sb
cong trinh cu thé van duge thuc hién theo quy dinh, nhung con méat nhiéu thoi gian
do phai d6i chiéu, xu 1y su khac biét giita cic quy hoach cil.

2. Viéc quan ly thuc hién cac quy hoach theo quy dinh.



Trong diéu kién chua c6 quy hoach tong thé méi, cong tac quan 1y thuc hién
quy hoach trén dia ban dugc thuc hién theo hudng ké thtra c6 chon loc céc quy hoach
cii, dong thoi linh hoat diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh thyc té sau sap nhap.

Céac du 4n dau tu trién khai trong nam co ban dugc xem xét trén co so:

- Phu hop véi dinh hudng chung phat trién kinh té - xa hoi clia xa sau sap nhap;

- Khéng 1am pha v& ciu triic quy hoach da duoc phé duyét trudc day;

- Uu tién céc cong trinh thiét yéu phuc vu dén sinh va xay dung noéng thén méi.

- Tuy nhién, thyc t& quan 1y cho thiy viéc ton tai dong thoi 03 hé thong quy
hoach cti da gy ra khong it kho khan:

- Mot s6 cong trinh ha tang c6 su tring ldp hodc b tri chua hop 1y vé khong

gian;

- Tiéu chuan, quy mé cong trinh gitta cac khu vuc chua dong déu;

- Viéc xac dinh thi ty wu tién dau tu con ling ting do chua c6 dinh huéng téng
thé théng nhét.

- Do @06, trong qua trinh trién khai, dia phuong phai vira thuc hi¢n dau tu, vira
ra soat, diéu chinh quy hoach, 1am giam tinh chi dong va kéo dai thoi gian chuan bi
du an.

3. Cac vuéng mic chinh va kién nghi cac bién phap giai quyét

a) Vudng mac:

Cong tac quan ly quy hoach hién nay dang gap mot s6 kho khan chu yeu sau:

- Chua c6 quy hoach tong thé thong nhit cho toan xi sau sap nhap, dan dén
viéc quan ly va trién khai dau tu thiéu dong bo; Su khac biét gitra cac quy hoach cii
gay kho khin trong tich hop, ddc biét 1a vé& dinh hudng sir dung dat va bb tri ha tang;

- Tha tuc diéu chinh, tich hop quy hoach con phure tap, thoi gian thuc hién
kéo dai;

- Ngudn kinh phi dé 1ap quy hoach méi con han ché, chua dap tng yéu cau;

- Mot s cong trinh cap thiét chua thé trién khai ngay do chua phu hop quy
hoach hodc phai cho diéu chinh quy hoach.

b) Kién nghi, dé xuét

Dé thao g& kho khin néu trén, Uy ban nhan dan xi Mai Hoa dé nghi:

- Cép trén sém c6 hudng dan cu thé vé tich hop quy hoach ddi voi cac xa sau
sap nhap, dic biét 1a dbi voi cap xa;

- Quan tdm b tri kinh phi dé 14p quy hoach tong thé méi, dam bao phu hop véi
dinh hudng phat trién lau dai;

- Cho phép dia phuong dugc ap dung co ché linh hoat trong xir Iy quy hoach
chuyén tiép, ddi véi cac cong trinh cap thiét phuc vu dan sinh;

- Tang cuong hd tro chuyén mén tir cac co quan cap huyén, cp tinh trong qua
trinh ra soat, diéu chinh va hoan thién quy hoach.

IIL. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH VON PAU TU

Nam 2025, xa Mai Hoa trién khai ké hoach von dau tu trong diéu kién ngudn
luc con han ché nhung nhu cau dau tu 16n, dic biét 1a cac cong trinh phuc vu xay
dung nong thén mai va hoan thién ha ting co so.



Trong nam, xa da khoi cong méi 06 cong trinh véi tong mirc dau tu 4,4 ty dong,
trong d6 dugc bd tri 3,4 ty dong, dat khoang 77,3% nhu cau von. Mirc bd tri ndy co
ban dap tmg yeu . cau trlen khai ban dau nhung chua dam bao hoan thanh dong bo cac
hang muc, din dén mot sb cong trinh phai keo dai tién d6 sang nim sau.

Dbi v6i cong trinh chuyen tiép, toan xa c6 02 cong trinh v4i tong mirc dau tu
6,3 ty dong, trong nam bo tri duoc 0,8 ty dong cho cac cong trinh chuyén tiép, chu
yéu la phan bb tri ctia cip huyén ci, , nang 1én so Von dugc bb tri cho 2 cong trinh nay
la 4,1ty d6ng. Nguyén nhan chi yéu 1a do nguon v6n bb tri han che dong thoi mot
sd cong trinh gap kho khan trong hoan thién ho so chuyén giao gitra cap huyén vé cp
x4, khi chuyen giao vé khong b tri di ngudn lyc gy khé khin cho don vi tiép nhan.

Ap luc 16n nhét trong nam 1a viée xu ly cac cong trinh dé hoan thanh nhung
con ng. Cu thé, ¢ 35 cong trinh voi $6 nguon von duge bd tri danh cho tra ng 7,4 ty
déng, giam no coéng va dam bao bb tri déy da theo phé duy¢t chu truong cia dy an.

Cong tac quyét toan co chuyen bién tich cuec, _trong ndm da thyc hién quyet
toan 06 cong trinh hoan thanh, gop phan hoan thién hd so phap 1y va 1am co SO bo tri
vbn thanh toan. Tong sb cong trinh di hoan thanh dau tu va dugc bé tri ngudn vén 1a
35 cong trinh, tuy nhién van con tinh trang hoan thanh nhung chua duoc thanh toan
durt diem.

Dén hét nim 2025, no xay dung co ban lity ké 1a 2,1 ty dong, chi yéu phat sinh
tr cac cong trinh thugc chuong trinh xay dyng nong thon moi, trong do phan 16n 1a
ngudn von ddi tng cua dia phuong va nhan dan chua dugc bb tri kip thoi.

Nhin chung, céng tac quan ly va su dung von dau tu da co nhiéu nd luc, tuy
nhién van con ton tai nhu ty 1 giai ngan thap, tién d6 mot s6 cong trinh chdm va no
dong xdy dung co ban chua dugc xur ly triét de Nguyén nhén chu yéu 1a do kha nang
can d6i ngan sach dia phuong han ché, ngudn vén phan bo chua kip thoi va mot sd
vudng mac vé thi tuc thanh toan.

IV. TINH HINH QUAN LY CAC CHUONG TRINH PAU TU CONG

1. Viéc 1ap, tham dinh, quyét dinh/diéu chinh chii trwong dau tw chwong
trinh:

Trong nam 2025, viéc 1ap, thim dinh va quyét dinh chu truong dau tu cic
chuong trinh trén dia ban xa Mai Hoa dugc thuc hién theo ding quy dinh cta Luat
Pau tu cong va cac vin ban hudng dan cua cap trén. Trong tam la cac chuong trinh
phuc vu xay dung néng thon moi, phat trién ha tang thiét yéu va nang cao doi song
dan sinh. Tuy nhién, trong bbi canh xa duoc hinh thanh trén co s& sap nhap tir 03 don
vi hanh chinh cii, viéc xac dinh chi truong dau tu chuong trinh gip nhiéu kho khin
do phai ra soat lai nhu cdu dau tu trén pham vi rong hon, dong thoi xt 1y su chénh
léch vé mirc d6 hoan thién ha téng gitra cac khu vuc. Vigce diéu chinh chu truong dau
tu d6i véi mot s6 ndi dung 13 can thiét dé phu hop véi diéu kién thuc té sau sap nhap,
nhung ciing 1am kéo dai thoi gian chuan bi dau tu.

2. Viéc lap, tham dinh, quyét dinh dau tu/diéu chinh chwong trinh:

Cong tac lap, tham dinh va quyét dinh dau tu cc chuong trinh dugc thyc hién
dam bao trinh ty, tha tuc theo quy dinh. Cac chuong trinh déu duoc xem xét trén co



sO can d6i nguodn luc, kha nang huy dong vén va nhu cau thuc tién cua dia phuong.
Tuy nhién, do ngudn lyc han ché, nhiéu chuong trinh phai diéu chinh quy mé hoic
phan ky dau tu. Viée diéu chinh chuong trinh dién ra tuong d6i phé bién, nhat 1a d6i
Vo1 cac noi dung can von 16n nhung chua c6 kha ning bé tri day du trong mot giai
doan, dan dén viéc kéo dai thoi gian thuc hién va anh hudng dén hiéu qua tong thé.

3. Tinh hinh thuec hién cac chwong trinh

a) Viéc quan ly thuc hién chuong trinh

Cong tac quan ly thuc hién chuong trinh dugc to chtc theo ké hoach tong thé
va ké hoach chi tiét hang nam. Trén co s6 ké hoach vén dugc giao, Uy ban nhan dan
xa dd xay dung ké hoach trién khai cu thé cho ting chuong trinh, déng thoi phan
cong trach nhiém ro rang cho céc bd phan lién quan.

Trong qua trinh thyc hién, ké hoach trién khai thuong xuyén duoc ra soat, diéu
chinh dé phu hop véi tinh hinh thyc té, dic biét 1a kha nang bé tri vén va tién do thuc
hién céc cong trinh. Tuy nhién, do nguén von khong on dinh, viéc diéu chinh ké
hoach dién ra nhiéu lan, anh huodng dén tinh chu dong trong t6 chure thuc hién.

b) Viéc lap, tham dinh, quyét dinh dau tu dy 4n thanh phén:

Céc dy 4n thanh phan thudc chuong trinh dau tu cong dugc 1ap, thim dinh va
phé duyét theo dung quy dinh. Trong nam 2025, xa da trién khai 06 cong trinh khoi

cong mai, dong thoi tiép tuc thyc hién 02 cong trinh chuyén tiép, va tap trung xur Iy
35 cong trinh thudc dién b tri vbn tra no.

Viéc 1ap va phé duyét du an thanh phan co ban dam bao yéu cau vé hd so, thi
tuc. Tuy nhién, do chiu anh hudng tir quy hoach chwa dong b sau sap nhap nén viéc
bd tri ngudn vén dau tu chwa duge cu thé hoa voi viée phat huy kinh té tai dia
phuong.

¢) Tinh hinh thyc hién chuong trinh:

Tién d6 thyc hién cac chuong trinh dau tu cong nhin chung con cham so véi ké
hoach dé ra. Téng hop tir cac du an thanh phan cho thay:

- Céc cong trinh khoi cong méi dd duogc trién khai nhung chua hoan thanh
dong bo do thiéu vén;

- Cac cong trinh chuyén tiép c6 tién do cham, thé hién qua gia tri giai ngan chi
dat 0,8 ty dong trén tong mic dau tu 6,3 ty dong;

- Khéi luong thue hién cua cac cong trinh tra ng con 16n, trong khi kha ning
bd tri von con han ché.

- biéu nay cho théy viéc thuc hién muc ti€u ctia chuong trinh chua dat yéu cAu,
dic biét 13 cac muc tiéu vé hoan thién ha téng va nang cao chat lugng céc ti€u chi
ndng thon mai.

d) Tinh hinh thyc hién ké hoach von dau tu

Viéc huy dong va bb tri von cho cac chuong trinh dau tu cong chu yeu dua vao
ngan sach nha nudc, trong d6 ngudn vén cip trén hd tro con han ché, ngudn von déi
g cua dja phuong gip nhiéu kho khan.

Trong nam 2025: Tong von bé tri cho cac cong trinh khoi cong moi la 3,4 ty
dong trén tong murc dau tu 4,4 ty déng; Giai ngan ddi voi cong trinh chuyén tiép dat



0,8 ty ddng; Vén bd tri tra no dat 7,4 ty. Dén cudi nim, no xay dung co ban con 2,1
ty dong, chu yéu thudc cac cong trinh trong chuong trinh xay dung nong thon mai.
Tinh trang nay cho thay ap luc 16n trong can d6i von, anh hudng truc tiép dén tién do
va hi¢u qua thyc hi¢n chuong trinh.

d) Nang lyc to chirc thyc hién du 4n thanh phan:

Nang luc t6 chirc thue hién cac dy an thanh phan co ban dap tng yéu cau cac
chu dau tu da chap hanh quy dinh vé quan 1y dau tu. Tuy nhién, do dic thu cip X4,
d6i ngii can bo chu yéu kiém nhiém, chua duoc dao tao chuyén sau, nén trong mot sb
truong hop viée quan 1y tién do, hd so va thanh toan con han ché. Cac nha thau tham
gia thi cong co ban dam bao yéu cau, nhung cling ¢ thoi diém thi cong cham do kho
khin vé ngudn vén thanh toan.

4. Cac véng mac chinh va kién nghi cac bién phap giai quyét:

Vé vuong mac, cong tac quan 1y cac chuong trinh dau tu cong trén dia ban x4
con gip nhiéu kho khan nhu:

- Nguén von bo tri chua dap tng nhu cau, dic biét 1a von tra no va von cho
cong trinh chuyén tiép;

- Quy hoach chua d6ng bo sau sap nhap, anh huong dén viéce trién khai chuong
trinh;

- Thu tuc dau tu, thanh toan, quyét toan con phic tap;

- Ning luc can bo 1am cong tac dau tu con han ché;

- Viéc huy dong ngudn lyc tir nhan dan gip kho khan.

Vé kién nghi, dé nghi:

Cép trén quan tam bd sung ngudn vén, vu tién xr Iy ng xay dung co ban va
hoan thanh cac cong trinh chuyén tiép; Co co ché hd tro Vén d6i tng cho chuong
trinh ndng thon maoi; Pon gidn hoa thu tuc thanh toan, quyet toan von dau tu; Tang
cuong hudng dan, tdp huan nang cao ning lyc cho can b cap xa; Cho phép ap dung
co ché linh hoat trong diéu chinh ké hoach vbn dé nang cao hi¢u qua sir dung von.

V. TINH HINH QUAN LY CAC DU AN PAU TU CONG

1. Tinh hinh l4p, thim dinh, quyét dinh/diéu chinh chi trwong dau tu.

Viéc lap, tham dinh va quyét dinh chu truong dau tu cac du an duge thuc hién
theo diing quy dinh. Cac dy an dugc dé xuét trén co s& nhu cu phat trién ha tang va
hoan thién céc ti€u chi ndng thon mai. Tuy nhién, ngoai khé khan do sap nhép va quy
hoach chua dong bo, cong tac nay con chiu anh huong lon tir viée dia phuong moi
thuc hién mo6 hinh chinh quyen dia phuong 2 cap. Hién nay, cac van ban quy dinh
lién quan chua dugc cu thé hoa day da cho cap x3, mot sé ndi dung chua ¢ hudng
dan thyc hién 1 rang. Diéu nay dan dén lung ting trong x4c dinh thAm quyén, trinh
tu thu tuc va hoan thién hd so dau tu. Dia phuong phai vira thyc hién vura xin ¥ kién
cap trén, 1am kéo dai thoi gian xt 1y hd so va anh hudng truc tiép dén tién do chuan
bi du an.

2. Viéc lap, tham dinh, quyét dinh dau tw, diéu chinh dy an.

Cong tac lap, tham dinh va phé duyét du an dugc trién khai dung trinh tu, tha
tuc theo quy dinh. Trong nam, xa da trién khai 06 du 4n khoi cong moi, dong thoi
tiép tuc thuc hién 02 du an chuyén tiép. Cac du an co ban dam bao yéu cau vé hd so



phap ly. Trong ndm khong c¢6 cong trinh nao phai thyc hién diéu chinh quy hoach hay
tong muc dau tu, diéu nay cho thiy cong tac lap va tham dinh cht truong va ngudn
von hét strc can trong va sat voi thuc té.

3. Tinh hinh lap, thim dinh phé duyét thiét ké k§ thuit, du toan.

Viéc lap, tham dinh va phé duy¢t thiét ké ky thuat, du toan cac du an duoc thuc
hién theo quy dinh, ddm bao phi hop véi tiéu chuan k¥ thuat va kha ning ngudn vén.
Tuy nhién, do déc thu sau sap nhap, mot s6 du an phai diéu chinh thiét k& dé phu hop
v0i quy hoach chung, dan dén kéo dai thdi gian thdm dinh. Bén canh d6, gia vat liéu
xdy dung co bién dong trong nam ciing anh hudng dén viée diéu chinh dy todn & mot
sO cong trinh.

4. Tinh hinh thuc hién cac du an

a) Viéc quan ly thuc hi¢n du an:

Céc du an dugc t6 chuc trién khai trén co s¢ ké hoach tong thé va ké hoach chi
tiét hang nam. Uy ban nhan dan xa dd phan cong cu thé trach nhiém cho ting b phén,
dong thoi thuong xuyén ra soat, diéu chinh ké hoach de phu hop voi tién do thuc té
va kha nang bd tri von.Tuy nhién, do ngudn vén khong on dinh, nhiéu dy an phai
diéu chinh tién d6, din dén viéc thuc hién ké hoach chua dam bao tinh chu dong va
lién tuc.

b) Tinh hinh thyc hién dy an dau tu:

Trong nam 2025, tién do thuc hién cac dy an nhin chung con cham so véi ké
hoach dé ra. Céc cong trinh khoi cong moi da duge trién khai nhung chua hoan thanh
d6ng bo do thiéu von. Déi voi 02 du an chuyen tlep, tién d6 thuc hién con cham, thé
hién qua gia tri giai ngan chi dat 0,8 ty dong trén tong muc dau tu 6,3 ty dong Khéi
luong thyc hién cta cac cong trinh trd ng con 16n, trong khi kha nang bd tri vén han
ché. Chat luong cong trinh co ban dugc dam bao, tuy nhién tién d6 thi cong & mot s6
cong trinh bi kéo dai, anh hudng dén hiéu qua dau tu.

¢) Tinh hinh thyc hién ké hoach vdn dau tu:

Viéc huy dong va bd tri Von cho cac du an chu yéu dua vao ngan sach nha
nude. Trong ndm 2025: Téng von bé tri cho cac cong trinh khoi cong moi la 3,4 ty
dong trén tong murc dau tu 4,4 ty dong; Giai ngan d6i vdi cac cong trinh chuyen tiép
dat 0,8 ty dong, Von bd tri tra ng 7,4 ty. Cong tac tam Ung, thanh toan va thu hoi tam
g dugc thuc hién theo quy dinh, tuy nhién tién d6 thanh toan con cham do hd so
chua hoan thién kip thoi. Trong niam da thuc hién quyét toan 06 coéng trinh hoan
thanh. Dén cudi nam, no xay dung co ban con 2,1 ty dong, chi yéu thudc cac cong
trinh xay dung nong thon ma1i, gay ap luc 16n cho ngan sach dia phuong.

d) Nang luc td chure thuc hién dy an:

Ning lyc to chire thuc hién cac du 4n co ban dap ung yéu cau. Cac chu dau tu,
ban quan ly du an dé thuc hién dung quy dinh vé quan 1y dau tu. Tuy nhién, do d6i
ngit can by cap xi chu yéu kiém nhiém, chua dugc dao tao chuyén sau, nén trong mot
sO truong hop viéc quan ly tlen do, hod s0 va thanh toan con han ché. Cac nha thau thi
cong co ban dam bao yéu cau, nhung tién do thi cong doi khi bi anh hudng do khoé
khan vé ngudn vén thanh toan.

d) Kho khin, vudng méc trong qua trinh thuc hién dy an:



Qua trinh trién khai cac dy an gip mot sd kho khan chu yéu nhu:

- Nguon von bd tri chua dap tng nhu cau, dic biét 1a von cho cong trinh
chuyén tiép va tra no;

- Quy hoach chwa dong bd sau sap nhap, anh huéng dén viéc trién khai du an;

- Thu tuc thanh toan, quyét toan con phuc tap;Bién dong gia vat li¢u xay dung;
Ning luc can bo quan 1y dy an con han ché.

e) Bé xuat phuong an xtr 1y kho khin, vudng mic

Dbi véi cac kho khan thugce thém quyén xa da chi dong diéu chinh ké hoach,
uu tién bb tri Von cho cac cong trinh cap thiét va cong trinh chuyen tlep
DPéi véi cac van dé vuot thim quyén, dé nghi cap trén: B6 sung ngudn von dé day
nhanh tién d6 thuc hién du 4n; Co huong dan cyu thé vé xtr Iy quy hoach sau sap nhap;
Bon gian hoa thu tuc thanh toan, quyét toan vén dau tu; Tang cuong hd trg chuyén
moén cho cép xA.

5. Tinh hinh khai thac, vin hanh du 4n da hoan thanh:

Céc cong trinh sau khi hoan thanh da dugc dua vao khai thac, st dung, phat
huy hi¢éu qua trong phuc vu doi séng dan sinh, dac biét l1a cac cong trinh giao thong,
co s& VAt chit van hoa. Tuy nhién, do con tdn tai no xay dung co ban, viéc bd tri kinh
phi bao tri, duy tu con han ché, anh huéng dén hiéu qua str dung 1au dai cta cong
trinh.

6. Cac vrong mic chinh va kién nghi cac bién phap giai quyét:

Cong tac quan ly dy an dau tu cong trén dia ban x4 con gap nhiéu kho khin
nhu: thiéu nguon vbn, ng xay dung co ban con ton tai, tién do giai ngan cham, quy
hoach chwa dong bo va ning luc can bd con han ché. Pé ning cao hiéu qua quan 1y
trong thoi gian tdi, dé nghi:

- Cép trén quan tdm bo sung nguon Von dic biét 1a vbn xtr 1y no xay dung co
ban va hoan thanh cac cong trinh chuyén tiép;

- C6 co ché hd tro von ddi ung cho dia phuong;

- Pon gian héa thu tuc dau tu, thanh toan, quyét toan;

- Tang cuong tap huin, nang cao nang luc cho can bo cap xa;

- Hb tro dia phuwong trong cong tac ra soat, diéu chinh quy hoach sau sap nhép.

VI. TINH HINH QUAN LY CAC DU AN SU DUNG VON NHA NUOC
NGOAI PAU TU CONG

Trong ndm 2025, trén dia ban xa Mai Hoa khong phat sinh dy an sir dung vén
nha nuéc ngoai dau tu cong. Do d6, khong cé ndi dung vé tién do thyuc hién, giai
ngan, quyét toan hay khai thac van hanh dé bao céo.

VII. TINH HINH QUAN LY CAC DU AN PAU TU THEO PHUONG
THUC POI TAC CONG TU

Trong nam 2025, trén dia ban xa khong c6 du an dau tu theo phuong thirc ddi
tac cong tu (PPP) du’oc trlen khai. Nguyén nhan chu yeu l1a do quy md du an trén dia
ban nho, kha niang thu hdi vén thp, chua du stc hap din dé thu hat nha du tu tham
gia theo hinh thuc PPP.

~ VIIL TINH HINH QUAN LY CAC DU AN PAU TU SU DUNG NGUON
VON KHAC



Trong nam 2025, trén dia ban xa khong phat sinh dang ké cac du an st dung
nguén von khac ngoai dau tu cong. Viéc huy dong cac ngudn luc xa hoi hoa con han
ché, chu yéu do thu nhép cua nguoi dan con thap, kha nang dong gop con kho khan,
dan dén viéc trién khai cac du an phy thudc 16n vao ngudn von ngén sach nha nudc.

IX. TINH HINH THUC HIEN CONG TAC GIAM SAT, PANH GIA
PAU TU CUA CAC CHU PAU TU VA CO QUAN NHA NUOC

1. Tinh hinh thye hién ché @9 bao cdo:

Trong nam 2025, cac chu dau tu trén dia ban xa Mai Hoa da co ban thuc hién
ché d6 bao cao giam sat, danh gia dau tu theo quy dinh. Cac bao cao dinh ky va dot
xuat dugc 1ap va giri ding tham quyén, phan 4nh tinh hinh trién khai cac du an, dic
biét 1a cac cong trinh khai cong méi, cong trinh chuyén tiép va cic cong trinh thudce
dién bd tri von tra no. Tuy nhién, do dac thu cép xa, can b phu trach cong tac dau tu
chu yéu kiém nhiém nhiéu linh vuc, nén viéc 14p va giri bao cdo & mét sb thoi diém
con cham so véi yéu cau; ndi dung bao cdo chua that su déy du, nhét 1a trong vi¢c
phan tich tién d6, khéi luong va nguyén nhan cham giai ngan.

2. Panh gia chit lwong ciia cic bao cdo:

Chat luong cac bao cdo giam sat, danh gia dau tu nhin chung d3 co cai thién so
voi cac ndm trudc, thé hién & viée cap nhat s6 li€u co ban dﬁy da hon, phan anh dugc
tinh hinh trién khai cac dy an. Tuy nhién, Vﬁn con mot s6 han ché: S6 liéu trong béo
céo chua duoc cap nhat kip thoi, dic biét 1 s6 lidu giai ngan; Noi dung phan tich con
mang tinh m6 ta, chua di sau lam rd nguyen nhan cua cac t6n tai nhu tién do cham,
ng dong xay dung co ban; Viéc ddi chiéu gifra khéi luong thuc hién va gia tri thanh
toan chua chat ché. Nhitng han ché nay anh huong dén chit luong tham muu va cong
tac chi dao, diéu hanh cia dia phuong.

3. Két qua kiém tra, danh gia du an dau tw trong ky:

Trong nam 2025, trén dia ban xa trién khai téng cong: 06 du an khoi cong méi, 02 du
an chuyén tiép, 35 cong trinh thudc dién bd tri vbn tra no. Trén co s& do, cong tac
kiém tra, giam sat dugc thuc hién nhu sau:

- S6 dy 4n dugc kiém tra: da t6 chirc kiém tra truc tiép 08/08 du an dang trién
khai (dat 100% ké hoach), bao gdém toan bod cac du an khoi cong mdi va du an
chuyen tiép. Noi dung kiém tra tap trung vao tién do thi cong, khéi luong thyc hién,
chat lugng cong trinh va vige chap hanh cic quy dinh vé quan 1y dau tu.

Sb du an dugc danh gia: thuc hién déanh gia dbi véi 08/08 du an (dat 100% ké
hoach) theo cac ndi dung danh gia dinh ky, trong dé chu trong danh gia tién do thyc
hién va tinh hinh giai ngan von.

Céc phat hién chinh sau kiém tra, danh gia:Mot s6 cong trinh trién khai dung
tién d6 va dam bao chat lugng theo thiét ké;

Tuy nhién, cac du 4n chuyén tiép c6 tién do cham, thé hién qua gia tri giai ngan
thap (0,8/6,3 ty dong);

Ap lyc no xay dung co ban con 16n (2,1 ty dong) chu yéu tap trung & cac cong
trinh néng thon maéi; Cong tac quan ly h6 so & mot sé du an chua that sy chét ché.

4. Ké hoach kiém tra, danh gia dw 4n dau tw trong ky tiép theo:



Trong nim tiép theo, Uy ban nhan dan xd Mai Hoa dy kién tiép tuc thuc hién
kiém tra, danh gia ddi voi toan bo cac du an dang trién khai va cac cong trinh hoan
thanh nhung chwa quyét toan. Trong tim kiém tra, danh gia sé& tp trung vao:

- Céc cong trinh chuyén tiép kéo dai;

- Céc cong trinh thudc dién bd tri von tra no;

- Cac cong trinh ¢6 khéi lugng 16n, anh huong tryc tiép dén doi séng dan sinh.

Péng thoi, dia phuong s€ tang cuong kiém tra chuyén dé vé tlen do giai ngan,
cong tac thanh toan va quyet toan nhdm nang cao hiéu qua su dung von dau tu.

5. Panh gia chung vé cong tac giam sat, danh gia diu tw trong ky

Cong tac giam sat, danh gia dau tu trong nam 2025 da dugc trién khai tuong

d6i day du, gop phan kiém soat tién do, chat luong cong trinh va viée sir dung von
dau tu.
Tuy nhién, hi€u qua cong tac nay chua cao, thé hién & viéc tién do mot s6 dy an van
chém, giai ngén chua dat yéu cau va ng xdy dung co ban con ton tai. Nguyén nhan
chu yéu 1 do ning luc can bd con han ché, cong tac bao cdo chua kip thoi va thiéu
cac cong cu theo doi chuyén sau.

6. Két qua xir Iy sau giam sat, danh gia dau tw

Trén co so két qua kiém tra, danh gia, Uy ban nhan dan xa da kip thoi chi dao:
Pon ddc cac nha thau déy nhanh tién do thi cong; Yéu cau hoan thién hd so thanh
toan, quyét toan ddi véi cac cong trinh da hoan thanh; Uu tién bé tri vén cho cac
cong trinh chuyén tiép va cong trinh c6 khdi lwong 16n; Tang cudng kiém tra ndi bd
nham chén chinh cong tac quan ly du an. Cac bién phap nay budc dau da gop phan
thio g& mot sd khé khin, tuy nhién chua giai quyét triét dé cac ton tai vé vén va tién
do.

7. Cac veéng mic chinh va kién nghi cac bién phap giai quyét

Vuéng mic:

- Nguén von bd tri con han ché, chua dap ung nhu cau thuc té;

- Chat luong bao c4o va ning luc can bd con han ché;

- Chua c6 hudng dan day du, cy thé dbi voi mé hinh chinh quyén dia phuong 2
cap, gy lung ting trong t6 chuc thuc hién.

Kién nghi:

- D& nghi cép trén bd sung ngudn von dé xir Iy dut diém no xay dung co ban va
déy nhanh tién d6 cac du an;

- Tang cudng hudng dan, tip hudn nang cao ning liuc cho can bd 1am cong tac
giam sat, danh gia dau tu;

- Sém ban hanh day du cic vin ban hudng dan thyc hién quan 1y dau tu cong
phtt hop véi mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap;

- Hoan thién co ché theo d&i, danh gia dau tu nhim nang cao hiéu qua quan 1y.

X. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC GIAM SAT PAU TU CUA
CONG PONG

1. Tinh hinh trién khai

Cong tac giam sat dau tu cla cong dong duoc trién khai thong qua Ban giam
sat dau tu tai cac thon dudi su chil tri ciia Uy ban Mt tran To qudc. B6 may co ban



duoc kién toan, tuy nhién chu yéu la ki€ém nhiém, chua dugc dao tao chuyén sau,
kinh phi hoat dong con han ché. Trong nim, cong déng da tham gia gidm sat cac
cong trinh trén dia ban, dic biét 13 08 du an dang trién khai (06 khoi cong mai, 02
chuyén tiép) va cac cong trinh da hoan thanh nhung chua quyét toan.

2. Tinh hinh thue hién ché d$ bso cao

Uy ban Mit trin T6 qudc xd co ban thuc hién ché do bao cdo theo quy dinh,
tuy nhién van con tinh trang bao cdo chua kip thoi, ndi dung con mang tinh tong hop,
chua phan anh day du cac van dé phat sinh.

3. Panh gia chét lwong bso cio

Chat luong bdo cdo ting budc dugc cai thién nhung nhin chung con han ché,
thiéu phan tich chiéu siu, chua 1am r& nguyén nhan cc ton tai trong qua trinh thyc
hién du an.

4. Cac phat hién chinh

Qua giam sat, cong dong da ghi nhan:

- Cac du an co ban phu hop véi chi truong dau tu va ké hoach phat trién cua
dia phuong, tuy nhién con chiju anh huéng do quy hoach chua déng bo sau sap nhap;

- Chu dau tu co ban chip hanh quy dinh vé xdy dung, dat dai, méi truong,
nhung mot s6 cong trinh con cham tién do, hd so chwa hoan thién;

- Tién d¢ thuc hién mot s6 du 4n, dic biét 1a cong trinh chuyén tiép, con cham;

- Chua phat hién trudong hop nghiém trong gy that thoat 1on, nhung van tiém
an nguy co lang phi do kéo dai thoi gian thuc hién;

- Viéc cong khai, minh bach trong dau tu dugc thuc hién nhung chua dong déu
gilta cac cong trinh.

5. Két qua xir ly sau giam sat

Cacy kién phan anh cua cong ddng da duoc tiép thu, xir 1y thong qua viéc chan
chinh tién d¢ thi cong, yéu cau hoan thién ho so va ting cuong cong khai thong tin dur
an.

6. Kho khiin, vueéng mic va kién nghi

Kho khan: nang luc gidm sat con han ché, thiéu kinh phi hoat dong, ngudi dan
con e ngai trong phan anh, giam sat.

Kién nghi: ting cuong tip hudn, hd trg kinh phi hoat dong cho Ban giam sat
cong dong; phat huy vai tro ngudi dan trong theo ddi, gidm sat va phan bién nham
nang cao hiéu qua, minh bach trong dau tu.

Trén ddy 13 bao cao cia UBND xd Mai Hoa vé tong thé dau tu nam 2025 trén
dia ban xa./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
-UBND tinh; (Bc) ’
- S¢ Tai chinh Ha Tinh;

- Cac phong, ban UBND x3;
- Luu: VT, KT.







		2026-04-26T10:48:54+0700


		2026-04-26T10:48:56+0700


		2026-04-26T10:48:57+0700


		2026-04-26T10:50:03+0700




